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TAKDİM
Hızla değişen ve gelişen teknoloji ile birlikte, bilginin de değişim süreci hızlanmış ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışma kaçınılmaz hale gelmiştir. Değişen ve gelişen çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en doğru şekilde gerçekleştirmemiz ile mümkün olacaktır. Başarı için iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanması şarttır. 

Katılımcı ve araştırmacı bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından belirlenen ve varılması gereken hedefleri ve amaçları kapsamaktadır. Paydaşların katılımı ile oluşturulan Stratejik Plânımız, okulumuzun eğitim yapısını güçlendirilmek ve geliştirmek için bizlere bir rehber olacaktır.

  
 Belirlediğimiz stratejik amaçlarımız doğrultusunda hedeflerimiz güncellenmiş ve Hasan TAN İlkokulu’nun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. Bu plan; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Biliyoruz ki; ekip olarak çalışmamız sayesinde stratejik planımızdaki hedeflerimize ulaşmamız daha kolay olacaktır.

    
Okulumuzun stratejik planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.
 Tufan ARICA
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
	SIRA NO
	REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	11. Kalkınma Planı (2019-2023)

	3
	Yüksek Planlama Kurulu Kararları

	4
	DPT Müsteşarlığı tarafından hazırlanan Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu

	5
	Maliye Bakanlığı Tarafından Hazırlanan Performans Esaslı Bütçeleme Rehberi

	6
	Kamu İdareleri Faaliyet Raporlarının Düzenlenmesi ile Bu İşlemlere İlişkin Diğer Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik

	7
	Cumhurbaşkanlığı Hükümet Programı

	8
	Milli Eğitim Bakanlığı 2023 Eğitim Vizyonu Belgesi

	9
	Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Planı

	10
	İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı

	11
	2013/26No’lu Genelge

	12
	Diğer Kaynaklar


STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Tufan ARICA
	Okul Müdürü
	Burak BUDAKOĞLU
	Okul Stratejik Plan Koordinatörü 

	Burak BUDAKOĞLU
	Müdür Yardımcısı
	Yüksel YAY
	Stratejik Plan Ekip Üyesi

	Adile Ümit ÖNER
	Öğretmen
	Nurhan Lusna KAPILAR
	Stratejik Plan Ekip Üyesi

	Meltem BAYRAK
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Oya ERBAKAN
	Stratejik Plan Ekip Üyesi

	Gülhan KUTUM
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Meltem BAYRAK
	Stratejik Plan Ekip Üyesi

	
	
	Gülhan KUTUM
	Stratejik Plan Ekip Üyesi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı 
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Okulumuz Üsküdar ilçesinin Acıbadem semtinde hazineye ait arsa üzerine hayırsever bir vatandaş olan Hasan TAN tarafından yaptırılarak Milli Eğitim Bakanlığına bağışlanmıştır. 

20 Mart 1989 tarihinde başlayan okul inşaatı hızlı ve gayretli çalışma ile 7 ay gibi kısa bir süre sonunda 20 Ekim 1989 tarihinde 21 derslik 6 oda ve çok amaçlı salona sahip olmak üzere tamamlanmıştır. Okulumuzun açılışı o dönemin Milli Eğitim Bakanı Sayın Avni AKYOL, İstanbul Valisi Sayın Cahit BAYAR, İstanbul Milli Eğitim Müdürü  Sayın Turgut AKAN ile Milli Eğitim camiasından kalabalık bir protokol grubu ve çevre halkının katıldığı güzel bir programla 02 NİSAN 1990 tarihinde yapılmıştır. Okul binasına 1992-1993 eğitim öğretim yılında ise yenileme çalışmasıyla okulumuza üçüncü kat eklenmiştir. Şu anda okulumuz 28 derslik, 1 özel eğitim sınıfı,1 anasınıfı, 3 idare odası,1 memur odası, 2 rehberlik odası,1 revir,1 kütüphane ve yemekhaneden oluşmaktadır.
2010 yılında deprem yönetmeliğine uygun olacak şekilde güçlendirme geçirmiş olan okulumuz, bölgenin önemli okullarından biri durumuna gelmiştir.

4+4+4 sistemi kapsamında okulumuz 2013 yılında ilkokula dönüşmüş ve tam gün eğitime geçmiştir. 

Halen Tufan ARICA’nın müdür olarak görev yaptığı okulumuzda; 3 idareci, 33 öğretmen, 1 memur, 7 yardımcı hizmetli, 1 sağlık personeli, 1 güvenlik görevlisi görev yapmaktadır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İSTANBUL
	İlçesi: ÜSKÜDAR

	Adres: 
	ACIBADEM MH. CÜNEYT KOSAL SK. NO:28 
	Coğrafi Konum (link)
	https://goo.gl/maps/TuszHHYmfPk

	Telefon Numarası: 
	0216 325 39 16
	Faks Numarası:
	0216 326 96 97

	e- Posta Adresi:
	hasantan.ioo@gmail.com 
	Web sayfası adresi:
	 http://hasantanilkokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	731656
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1990
	Toplam Çalışan Sayısı
	45

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	352
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	23

	
	Erkek
	403
	
	Erkek
	13

	
	Toplam
	755
	
	Toplam
	36

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:13

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	244tl
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	12
	16
	28

	Branş Öğretmeni
	0
	3
	3

	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2

	İdari Personel
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	2
	4
	7

	Güvenlik Personeli
	2
	0
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	18
	27
	46


Okulumuz Bina ve Alanları
Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	28
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	49
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	28
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	27
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	28
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	49
	Beceri Atölyesi
	x
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	3607
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2847
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	760
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	84
	
	
	

	Kantin (m2)
	17
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Revir(m2)
	15
	
	
	

	Yemekhane(m2)
	200
	
	
	

	Kütüphane
	49
	
	
	

	Rehberlik Servisi
	28
	
	
	

	Mescit
	15
	
	
	

	Arşiv/depo
	20
	
	
	

	Anasınıfı kapalı alan (m2)
	100
	
	
	

	Anasınıfı açık alan (m2)
	370
	
	
	

	Anasınıfı oturum alanı(m2)
	470
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı /A
	11
	6
	17
	3/A
	16
	10
	26

	Anasınıfı /B
	7
	13
	20
	3/B
	11
	20
	31

	1/A
	14
	19
	33
	3/C
	18
	15
	33

	1/B
	17
	19
	36
	3/D
	20
	18
	38

	1/C
	15
	16
	34
	3/E
	19
	10
	29

	1/D
	16
	13
	29
	3/F
	17
	12
	29

	1/E
	13
	18
	31
	4/A
	15
	10
	25

	2/A
	24
	14
	38
	4/B
	16
	11
	27

	2/B
	20
	13
	33
	4/C
	15
	9
	24

	2/C
	17
	16
	33
	4/D
	12
	11
	23

	2/D
	16
	13
	29
	4/E
	17
	8
	25

	2/E
	13
	16
	29
	4/F
	11
	12
	23

	2/F
	19
	15
	34
	4/H
	14
	11
	25

	
	
	
	
	Özel Eğitim
	2
	0
	2


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	Yazıcı Sayısı
	10

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	6
	Fotokopi Makinası Sayısı
	5

	Projeksiyon Sayısı
	28
	İnternet Bağlantı Hızı
	65 Mb/sn

	Baskı Makinesi
	1
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	364.536
	307.761

	2018
	393.673
	264.921

	2019
	431.790
	529.758


             PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Okulumuzda yaptığımız öğrenci memnuniyet anketi sonuçlarına göre;
Ankete katılan 99 öğrencimiz vardır. Anket sonucuna göre; Anket 5 puan üzerinden değerlendirilmiş olup 5 en düşük memnuniyeti 1 ise en yüksek memnuniyeti göstermektedir. 

	* Öğrencilerin en yüksek memnuniyet oranı 1,6 ortalamayla "okul yolu güvenlidir."  itemidir.

	* Öğrencilerin en düşük memnuniyet oranı 3,3 ortalamayla "Okulumuz kantininde satılan yiyecek ve içeceklerin fiyatları uygundur." itemi olmuştur.


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Okulumuzda yapılan İç Paydaş Anketi sonuçlarına göre;
Ankete katılan 24 iç paydaşımız vardır. Bunların dağılımı;
                  1 Müdür
                  2 Müdür Yardımcısı
                  15 Öğretmen
                  2 Çalışan
Çalışma süreleri;
1-4 yıl ...........................  3 kişi
5-9 yıl ............................  1 kişi
10-14 yıl .........................  2 kişi
15-19 yıl .........................  3 kişi
20-24 yıl .........................  3 kişi
25 ve üstü yıl ..................  8 kişi
şeklindedir.   
Anket 4 puan üzerinden değerlendirilmiştir. Ankette en düşük puanları alan maddeler aşağıdaki gibidir.
Teknoloji iyi kullanılır. 

2,9

Teknik donanım yeterlidir.

2,9

Hizmetiçi eğitim imkanları yeterlidir. 

2,9

Veli Anketi Sonuçları:
 Okulumuzda yapılan veli memnuniyet anketi sonuçlarına göre;
Ankete katılan 78 velimiz vardır. 

Anket 5 puan üzerinden değerlendirilmiş olup 5 en düşük memnuniyeti 1 ise en yüksek memnuniyeti göstermektedir. 
Velilerin en yüksek memnuniyet oranı 1,2 ortalamayla "okulumuz öğretmenlerine güvenirim" itemidir.

Velilerin en düşük memnuniyet oranı 2,8 ortalamayla "okulda öğrencimin farkında olmadığım yetenekleri ortaya çıktı." itemi olmuştur.



	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
· Okulumuzun merkezi, sosyal ve kültürel seviyesi ile eğitim bölgesindeki bilinirlik düzeyinin yüksek  olması 

· Veli profilimizin eğitime önem vermesi
· E Güvenlik Politikamızın Olması

· Projelere önem veriliyor olması ve birden çok alanda proje yürütülüyor olması
· Velilerin eğitim düzeyleri ve sosyoekonomik durumlarının yüksek olması

· Yemekhanemizin bulunması

· Revirin ve akıl oyunları sınıfının bulunması
· Temizlik ve düzenin iyi olması

· Güvenliğin iyi düzeyde sağlanması,

· Öğretmenlerin deneyimli olması
· Okul bahçemizin geniş olması
· Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

· Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

· Tam gün ve çocuk kulübünün yapılıyor olması

· Her sınıfta teknolojik imkanların sağlanıyor olması

· Çok Amaçlı Salonun olması,

· Genç ve iletişime açık yönetim

· Velilerin okul öncesi eğitime önem veriyor olması
Zayıf Yönler

· Çoğu öğrencimizin servislerle gelmesi sebebiyle veli işbirliğinin zayıf olması

· Çoğu velinin çalışıyor olması sebebiyle okulla bağlantılarının zayıflığı

· Öğretmenlerin uzun süredir okulda bulunmaları dolayısıyla alışkanlıklarının dışına çıkamamaları ve yeniliklere kapalı oluşları

· Parçalanmış ve problemli aileler

· Ana sınıfının ikili öğretim yapması

· Anasınıfının binasının prefabrik olması

· Kütüphanenin olmaması

· Spor salonunun olmaması

· Yangın merdiveninin olmaması

· Öğrenci sosyal ve kişisel gelişimlerinin çok yönlü desteklenememesi
Dışsal Faktörler
Fırsatlar

· Hayırseverlerin varlığı

· Okulun görece sakin ve suç unsuru az olan bir bölgede bulunması
· Okul internet güvenliği ve alt yapısının MEB tarafından destekleniyor olması
· Yerel yönetimlerin okulumuza sağladığı destek

· Muhtarlığın okulumuza sağladığı işbirliği

· Üst kurumların öğretmen gelişimine yönelik yürüttüğü projeler

· Üst kurumların eğitim öğretime ortamlarına katkısı

· Türk Telekom Genel Müdürlüğünün okulumuza komşu olmasının imkan oluşturması
Tehditler

· Okul çıkışının bir yerden sağlanabiliyor olması

· Okul giriş ve çıkışında yaşanan yoğun trafiğin tehlike oluşturması

· Eğitim öğretim ortamına müdahaleci veli

 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrenci devamsızlığını azaltmak

	2
	Öğrencilerin eğitim ve öğretimlerini tamamlamalarını sağlamak

	3
	Hayat boyu öğrenmeye katılım

	4
	Okul öncesi çağındaki çocukların okullaşma oranını artırmak


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrenci başarısını artırmak

	2
	Kitap okuma alışkanlığını geliştirmek

	3
	Araç gereç ve teknolojinin aktif kullanımını sağlamak

	4
	Veli eğitimleri ile veli işbirliğini artırmak

	5
	Kütüphane kullanımını alışkanlık haline getirmek

	6
	Sosyal etkinlikleri artırmak

	7
	e Güvenlik ve Güvenli İnternet Kullanımı


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul web sitesinin güncel tutulması

	2
	Çevre duyarlılığının artırılması

	3
	Okul binasının İSG kapsamında güvenli hale getirilmesi

	4
	e Güvenlik Politikasını Oluşturulması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ:

Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı ,akademik başarısının yanı sıra iletişim becerisi  yüksek, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlere ilgi duyan ,kendini ifade edebilen, sosyal becerisi gelişmiş, mutlu bireyler yetiştirerek, bir üst öğretim kurumuna hazır hale gelmelerini sağlamaktır.

VİZYONUMUZ:

Gurur duyulan öğrenciler yetiştirip, yetiştirdiği öğrencileri tarafından da gurur duyulan, bölgesinde tercih edilip örnek gösterilen bir okul olmak

TEMEL DEĞERLERİMİZ
· Atatürk ilke ve inkılapları

· Eşitlik ve adalet

· Sorumluluk 

· İletişim

· Bireysel farklılıklara saygı

· Çok yönlülük

· Öğrenci merkezlilik

· Çevre duyarlılığı

· Yaratıcı düşünce

· Öğrenmeyi öğrenme

· Takım çalışması

· Yenilikçilik

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 
Kayıt bölgemizde yer alan öğrencilerin okula erişiminin artırılması sağlanacaktır.
Stratejik Hedef 1.1: 
Kayıt bölgemizdeki okul çağındaki çocukların okullaşma oranını arttırmak

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	İlkokul 1. sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okulöncesi eğitim almış olanların oranı %

	%98,5
	%99
	%99
	%99,5
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	 Adrese Dayalı Kayıt Sistemindeki öğrencilerden kesin kayıtları yapılan öğrenci oranı
	%98
	%99
	%99
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	20 gün ve üzeri devamsız  (Özürlü özürsüz dahil) öğrenci oranı

	%2
	%1,5
	%1
	%1
	%1
	%0,5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alıp kayıt edilmeyen okul öncesi çocukların tespiti çalışması yapılacaktır.
	Sorumlu Müdür Yardımcısı ve Rehberlik Servisi
	01 Eylül-20 Ekim

	1.1.2
	Adrese dayalı kayıt sistemindeki öğrencilerden kesin kayıtları yapılmayan öğrencilerin takibi
	Sorumlu Müdür Yardımcısı ve Rehberlik Servisi
	01 Eylül-20 Ekim 

	1.1.3
	Okulumuzun anasınıfının tanıtımına ilişkin etkinlikler düzenlemek
	Sorumlu Müdür Yardımcısı Anasınıfı Öğretmenleri 
	01 Mayıs-15 Haziran

	1.1.4
	Devamsız olan öğrencilerin tespiti sonucunda ailelerini mesaj ve mektupla bilgilendirme
	Sorumlu Müdür Yardımcısı
	Sene boyunca

	1.1.5
	Devamsız olan öğrencilerin velileriyle rehberlik görüşmeleri yapılması
	Rehberlik Servisi
	Sene boyunca

	1.1.6
	Devamsızlık yapan öğrencilerin ailelerine ev ziyaretleri planlanması
	Sorumlu Müdür Yardımcısı, Rehber Öğretmen, Sınıf Öğretmeni
	Sene boyunca

	1.1.7
	Geç kalma alışkanlığı olan öğrencilerin aileleriyle görüşme yapılması
	Sorumlu Müdür Yardımcısı, Rehber Öğretmen, Sınıf Öğretmeni
	Sene boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Eğitimde kaliteyi yakalamak için akademik başarıyı arttırmak, bilimsel, sanatsal, sportif ve sosyal yönden gelişim sağlamak

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarılarını artırmak

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Takdir veya Teşekkür Belgesi alan öğrenci Oranı %

	98
	99
	99
	99
	99
	100

	PG.2.1.b
	Velilere yönelik düzenlenen eğitim sayısı


	5
	7
	8
	8
	9
	10

	PG.2.1.c.
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı


	10
	15
	18
	20
	25
	25


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Her ay veli seminerlerinin düzenlenmesi
	Rehberlik Servisi
	Sene Boyunca

	2.1.2
	Her ay veli bültenlerinin hazırlanması
	Rehberlik Servisi
	Sene Boyunca

	2.1.3
	Akademik başarıyı artırıcı hedefler koyup ödüllendirmeler yapmak
	Okul İdaresi, Sınıf Öğretmeni
	Sene Boyunca

	2.1.4
	Kütüphanenin yenilenerek çocukların ilgisini çekecek bir ortam oluşturulması
	Okul İdaresi
	Sene Boyunca

	2.1.5
	Kütüphanenin tüm sınıflar için etkin kullanımının düzenlenmesi okuma saatlerinin oluşturulması
	Okul İdaresi
	Sene Boyunca


Stratejik Hedef 2.2.  
Bilimsel, sanatsal ve sportif faaliyetlerle donanmış çok yönlü öğrenciler yetiştirmek
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Eğitim Amaçlı yapılan gezi sayısı
	20
	25
	25
	30
	30
	30

	PG. 2.2.c.
	Yürütülen sportif faaliyet sayısı
	2
	3
	4
	4
	5
	6

	PG. 2.2.e.
	Sosyal sorumluluk proje sayısı
	2
	4
	5
	6
	7
	8

	PG. 2.2.f.
	Yürütülen sanatsal faaliyet sayısı
	5
	8
	10
	10
	10
	12


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Gezi kulübüyle işbirliği halinde aylık gezi programlarının yapılması
	Okul Aile Birliği ve Zümre Başkanları
	       1 Eylül- 30 Eylül

	2.2.2
	Sınıflar arası turnuva yapılması
	Okul idaresi ve zümre başkanları
	        Sene boyunca

	2.2.3
	Akıl oyunları turnuvalarının hazırlanması
	İlgili Müdür yrd ve gönüllü sınıf öğretmenleri
	        Sene boyunca

	2.2.4
	İl ve ilçe genelinde yapılan faaliyetlere katılmak
	Okul idaresi ve rehber öğretmenler
	        Sene boyunca

	2.2.5
	Yardım amaçlı kurumlara veya  okullara bağış kampanyaları düzenlenmesi
	 Okul İdaresi ve Rehberlik Servisi
	Sene boyunca

	2.2.
	Huzurevi, rehabilitasyon merkezi vb ziyaretleri 
	Okul İdaresi ve Rehberlik Servisi
	Sene boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3
Kurumsal kapasiteyi geliştirmek için fiziki ve ergonomik iyileştirmeler yapmak, çevre duyarlılığına dikkat çekerek yapılan çalışmaların görünürlüğünü arttırmak.
Stratejik Hedef 3.1.
Eğitim öğretim alanının İSG kapsamında güvenli hale getirilmesi
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	İSG kapsamında yapılan düzenleme sayısı
	10
	11
	12
	12
	13
	14

	PG.3.1.b
	Kamera  kayıt süresi
	1 hafta
	1 ay
	1 ay
	1 ay
	1 ay
	1 ay


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Paratonerin topraklama işleminin yapılması
	Okul İdaresi
	1 Eylül – 1 Aralık

	3.1.2
	Zemin kat koridoruna sensörlü ışık konulması(0/1)
	Okul İdaresi
	1 Eylül - 1 Ekim 2019

	3.1.3
	Koridorlara elektrik kesintilerinde kullanılmak üzere ışıldak bulundurulması (0/1)
	Okul İdaresi
	1 Eylül - 1 Ekim 2019

	3.1.4
	Dolapların köşe koruyucu hale getirilmesi
	Okul İdaresi
	Sene Boyunca

	3.1.5
	Dolapların sabitlenmesi 
	Okul İdaresi
	Sene Boyunca

	3.1.6
	Koridor pencerelerinin korunaklı hale getirilmesi
	Okul İdaresi
	Sene Boyunca

	3.1.7
	Kamera kayıt sürelerinin bir aya çıkarılması
	Okul İdaresi
	1 Eylül - 1 Ekim 2019


Stratejik Hedef 3.2. 
 Okul paydaşlarının çevre duyarlılığı konusuna olan dikkatlerini artırmak
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Enerji verimliliğine yönelik yapılan faaliyet sayısı


	1
	2
	3
	3
	4
	4


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Kağıt atıkları için geri dönüşüm kutuları koymak
	Okul çalışanları
	Sene boyunca

	3.2.2
	Cam atıkları için geri dönüşüm kutuları koymak
	Okul çalışanları
	Sene boyunca

	3.2.3
	Kullanılmış yağ geri dönüşüm kutuları koymak
	Okul çalışanları
	Sene boyunca

	3.2.4
	Kullanılmış pil geri dönüşüm kutuları koymak
	Okul çalışanları
	Sene boyunca

	3.2.5
	Önemli günler ve haftalar kapsamında çevre ile ilgili farkındalık yaratılması
	Sınıf öğretmenleri
	Sene boyunca

	3.2.6
	TEMA VAKFI ile işbirliği yapılarak HASAN TAN İLKOKULU Hatıra Ormanı oluşturulması
	Okul İdaresi
	1 Eylül 2019 - 1 Eylül 2020

	3.2.7
	Okul bahçesinin çiçeklendirilmesi
	Okul İdaresi
	Sene boyunca


Stratejik Hedef 3.3:

Okul çalışmalarının internet üzerinden duyurulup web sitesinin aktif olmasının sağlanması
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG. 4.1.a
	Okul web sitesinde yayınlanan haber ve duyuru sayısı
	43
	50
	55
	60
	65
	70

	PG. 4.1.b
	Okul internet sitesindeki bilgilerin güncel tutulması (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG. 4.1.c
	Okul web sitesinde yapılan duyuruların ziyaret edilme sayısı
	2573
	3000
	3500
	4000
	4500
	5000


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.1.1.
	Okulumuzda yapılan her bilimsel, sanatsal, sportif faaliyetin fotoğraflarının ve ilgili bilgilendirmenin web sayfasında duyurulması (veli izni gerekli)
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	         Sene Boyunca

	4.1.2.
	Veli bilgilendirici bülten ve dökümanların web sitesine eklenmesi
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	        Sene Boyunca

	4.1.3.
	Okul ile ilgili duyuruların web sitesinde yayınlanması
	Okul idaresi
	        Sene Boyunca


Stratejik Hedef 3.4:

Okul e Güvenlik Politikalarının belirlenmesi ve uygulanması
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG. 5.1.a
	Okul web sitesinde e Güvenlik Politikasının ve yapılan çalışmaların duyurulması
	1
	1
	2
	5
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	5.1.1.
	Okulumuzda e Güvenlik politikasının oluşturulması
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	         Sene Boyunca

	5.1.2.
	Veli bilgilendirici broşürlerin web sitesine eklenmesi
	İlgili Müdür Yardımcısı
	        Sene Boyunca

	5.1.3.
	Okul Öğretmen ,öğrenci ve velilere yönelik e Güvenlik ve Güvenli İnternet Eğitimlerinin verilmesi
	Okul Rehber Öğretmenleri
	        Sene Boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	----------
	----------
	----------
	----------
	----------
	----------

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	----------
	----------
	----------
	----------
	----------
	----------

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	390000
	400000
	410000
	420000
	430000
	450000

	TOPLAM
	390000
	400000
	410000
	420000
	430000
	450000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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